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Mot du président

C’est un privilége pour moi de présider pour une troisieme année les
travaux de la Table régionale des élu-es municipaux du Bas-Saint-
Laurent (TREMBSL). Notre Table est une instance riche d’expériences
et dotée d’une vive intelligence collective qu’elle voue a la défense
des priorités et des besoins de notre magnifique région. Je souhaite
exprimer toute ma gratitude a nos membres pour leur engagement
exemplaire! Je profite également de I'occasion pour souligner
l'arrivée de plusieurs nouveaux membres a la suite des élections
municipales tenues en novembre 2025.

Bienvenue a Nancy Dubé, préféte de la MRC de Kamouraska,
Christian St-Pierre, maire de Témiscouata-sur-le-Lac, Maurice Vaney,
maire de Trois-Pistoles et Julie Thériault, préfet de la MRC de
Rimouski-Neigette.

La TREMBSL souhaite rendre hommage a Gabriel Belzile. Bien que
son mandat ait été de courte durée, son engagement envers l'organisation et sa volonté de contribuer au
développement régional auront marqué son passage parmi nous. La Table tient également a souligner la
contribution de Manon-Josée d’Auteuil comme représentante de la MRC Les Basques de février a juin 2026.

Le Bas-Saint-Laurent peut étre fier de sa force de concertation qui fait maintenant partie de son identité
régionale. Cette force nous permet de bdtir des projets structurants, bien adaptés aux besoins et aux
aspirations de nos communautés.

En ce sens, I'action conjointe de la TREMBSL et du Collectif régional de développement du Bas-Saint-Laurent
(CRD) représente un levier a forte valeur ajoutée. La collaboration et la complémentarité de nos deux
organisations nous rendent plus agiles et efficaces pour atteindre nos objectifs et faire avancer les priorités
définies pour notre région.

La TREMBSL est d’abord un lieu de concertation politique et stratégique qui nous permet de promouvoir les
priorités régionales auprés des gouvernements supérieurs. Pour nous permettre de bien effectuer notre
travail et de participer a I'atteinte des cibles gouvernementales, il s’avére essentiel de pouvoir s'appuyer sur
nos forces et nos spécificités, mais surtout d’avoir acces a des outils et des mesures de soutien adaptés. C’est
pourquoi la TREMBSL revendique régulierement la présence des bons niveaux d'interlocuteurs ministériels
en région ainsi qu’une adaptation des programmes et des financements publics aux réalités régionales.

La TREMBSL joue également un réle important pour animer et renforcer la collaboration politique régionale.
Cette année, nous sommes particulierement fiers de la tenue de notre deuxiéme Rendez-vous des élu-es
municipaux du Bas-Saint-Laurent, qui a rassemblé plus de 130 élu-es provenant de 66 municipalités et 8 MRC
de la région. Cette mobilisation témoigne de notre volonté partagée d’assurer la qualité et la pérennité des
services offerts a nos communautés.

En terminant, je tiens a remercier I'ensemble des élu-es municipaux de la région et nos multiples partenaires
sans qui la TREMBSL ne pourrait atteindre ses objectifs. Je remercie également madame Sophie Duchaine,
qui coordonne nos travaux depuis maintenant trois ans.

e

Bruno Paradis
Président



Présentation de I'organisation

Créée en mai 2019, la Table régionale des élu-es municipaux du Bas-Saint-Laurent (TREMBSL)
regroupe les huit préfets et préfetes des MRC bas-laurentiennes et les dix maires et mairesses des
cités régionales ou des municipalités de centralité de la région. Ensemble, les membres de la
TREMBSL représentent 111 municipalités habitées par plus de 200 000 citoyens et citoyennes. La
Table est I'interlocutrice politique privilégiée de la région auprés des gouvernements supérieurs,
afin de promouvoir les priorités régionales et d’adapter les programmes gouvernementaux a la
réalité de nos milieux.

La TREMBSL a pour mandat de :

e Améliorer la concertation et la coordination des actions politiques des élu-es municipaux.

e Assurer un leadership accru en matiere de développement régional ainsi qu’une plus
grande complémentarité des différents mandats régionaux interpellant les élu-es
municipaux.

e Favoriser la cohésion régionale, notamment avec les leaders de la société civile, dans
I'identification des priorités régionales.

e Promouvoir les priorités régionales auprés des élu-es provinciaux, fédéraux et
municipaux.

e Définir des projets structurants répondant aux besoins des organismes et de la population
du Bas-Saint-Laurent.

Dans le cadre de I'Entente sectorielle de développement pour la concertation régionale, la
TREMBSL poursuit deux grands objectifs :

e Animer et renforcer la concertation entre les élu-es municipaux pour permettre
I’élaboration de positions régionales fortes et structurantes.

e Promouvoir les positions et les priorités régionales auprés des partenaires régionaux et

des gouvernements supérieurs.

PECS




Présentation des membres

M. Bruno Paradis,

président, préfet de la MRC de La Mitis

M. Vincent Bérubé,

vice-président, maire de la ville de La Pocatiere
Mme Sylvie Blanchette,

membre de I'exécutif, mairesse d’Amqui
Mme Nancy Dubé,

membre de I'exécutif, préfete de la MRC de Kamouraska

M. Mario Bastille, maire de Riviere-du-Loup

M. Gérald Beaulieu, préfet de la MRC de La Matanie

M. Gabriel Belzile, préfet de la MRC Les Basques (jusqu’a février 2026)
M. Guy Caron, maire de Rimouski

M. Michel Lagacé, préfet de la MRC de Riviere-du-Loup

Mme Chantale Lavoie, préfet de la MRC de La Matapédia

M. Eddy Métivier, maire de Matane

Mme Solange Morneau, mairesse de Ville de St-Pascal

M. Gustave Pelletier, maire de Dégelis

M. Serge Pelletier, préfet de la MRC de Témiscouata
M. Martin Soucy, maire de Mont-Joli

M. Christian Pelletier, maire de Témiscouata-sur-le-Lac
M. Julie Thériault, préfet de la MRC Rimouski-Neigette

M. Maurice Vaney, maire de Trois-Pistoles




Bilan des principales activités réalisées durant I'année 2025-2026

Animer et renforcer la concertation régionale

La TREMBSL anime des rencontres régulieres pour ses membres, auxquelles peuvent s’ajouter des
réunions spéciales, selon les dossiers en cours et les besoins de concertation qui en découlent.

Entre le 1°" avril 2025 et le 31 mars 2026, la TREMBSL a tenu :

e Huit rencontres régulieres avec tous ses membres afin de consolider la culture de
collaboration entre les élu-es sur les dossiers régionaux et de prendre des positions
structurantes selon les besoins des communautés bas-laurentiennes.

e Neuf réunions de son comité exécutif pour gérer les affaires courantes et préparer les
rencontres réguliéres de ses membres et les relations avec des partenaires du milieu.

Afin d’élargir la portée et I'impact de cette concertation, la TREMBSL entretient une collaboration
constructive avec la députation provinciale et fédérale. Dans cet objectif, elle organise des
moments d’échanges avec les député-es de la région et elle les informe périodiquement des
actions de communication et des positions prises par ses membres.

Entre le 1° avril 2025 et le 31 mars 2026, la TREMBSL a tenu :

e Deuxrencontres d’échange en présentiel avec les député-es provinciaux de la région (avril
2025 et février 2026).

e Une rencontre avec la ministre responsable de la région du Bas-Saint-Laurent (novembre
2026).

En plus de ces réunions formelles, la coordination de la TREMBSL a tenu des rencontres statutaires
bimensuelles tout au long de I'année avec le bureau de la ministre responsable de la région du
Bas-Saint-Laurent afin d’assurer la circulation efficace des informations importantes pour la
région. Ces rencontres ont notamment permis d'organiser des échanges sur des dossiers
spécifiques avec des ministres ou des membres de leurs cabinets, dont la ministre des Transports
et de la Mobilité durable, la ministre des Affaires municipales et de I’'Habitation et le ministre de
la Sécurité publique. Ces rencontres offrent des moments privilégiés aux élu-es pour bien faire
comprendre les enjeux, besoins et demandes de la région.

Rendez-vous des élu-es municipaux du Bas-Saint-Laurent

Dans l'optique de favoriser une concertation élargie des élu-es municipaux, la TREMBSL a organisé
son deuxiéme Rendez-vous des élu-es municipaux du Bas-Saint-Laurent le 24 avril 2026. Cet
événement invitait I'ensemble des maires, des mairesses, des préfets, des préfétes, des conseillers
et conseilleres de la région a se réunir pour partager leurs expériences et réfléchir ensemble aux
défis grandissants liés au maintien des services municipaux. Sous le theme Agir collectivement
pour un avenir durable des services offerts a la population, cette seconde édition d’envergure a
rassemblé plus de 130 élu-es municipaux, provenant de 66 municipalités et 8 MRC. La
programmation incluant :


https://www.crdbsl.org/images/Upload/trembsl/2024-11-27_trembsl_rdv_re__gional_des_municipalite__s.pdf

e Une présentation des priorités de la TREMBSL et de ses plus récentes actions et prises de
position par son président, Bruno Paradis.

e Une présentation de I'Alliance de I'énergie de I'Est par Michel Lagacé, président.

e Une présentation de Marc-André Pélin, directeur général de I'Association des directeurs
municipaux du Québec, sur I'adaptation des administrations municipales face a l'avenir.

e Un panel de discussion sur des expériences de coopération intermunicipale et de
regroupement municipal ainsi que sur les solutions permettant de garantir un avenir
durable des services a la population, avec :

o Vincent Bérubé, maire de la Ville de La Pocatiere
o Gérald Beaulieu, préfet de la MRC de La Matanie
o Benoit Bouchard, maire de Boischatel

o Pascal Binet, maire d'Adstock

e Un kiosque d’information tenu par la Direction régionale du ministére des Affaires
municipales sur le soutien offert a la coopération et aux regroupements municipaux.

e Un entretien avec Régis Labeaume sur la gouvernance et la pérennité des services
municipaux.

e Cinqg allocutions prononcées par des élu-es provinciaux sur les priorités de leur parti
politique pour la région du Bas-Saint-Laurent.

La TREMBSL est fiere de constater la mobilisation des élu-es municipaux et leur forte participation
a ce grand rendez-vous de concertation. Cela témoigne de leur engagement et de leur volonté
d’assurer la pérennité des services a leur population. Les différents panels et échanges ont permis
de dialoguer et de réfléchir collectivement a des solutions adaptées aux communautés et a la
région.
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Concertation avec des partenaires régionaux

Afin d’assurer une participation aux activités de concertation pilotées par d’autres organisations
et pour favoriser leur appropriation des positions et priorités régionales, la TREMBSL désigne des
représentants, membres ou coordination, pour participer a différentes initiatives de concertation
régionale.

Entre le 1°" avril 2025 et le 31 mars 2026, des membres de la TREMBSL ont participé a :

e Conseil d'administration d’établissement du CISSS-BSL

e Centre d’'appel d’urgence des municipalités de I'Est du Québec — CAUMEQ

e Comité de pilotage de la démarche FabRégion

e Rencontre de la Table régionale sur I'adaptation au climat

e Rencontre de la Table régionale sur I’énergie et le climat

e Rencontre de 'Agence régionale de mise en valeur des foréts privées au Bas-Saint-Laurent
e Comité national —immigration économique des régions

Finalement, les membres de la TREMBSL jouent un réle actif au sein des instances et commissions
de la Fédération québécoise des municipalités (FQM) et de I'Union des municipalités du Québec
(UMQ). Cette participation favorise une plus grande visibilité et une meilleure prise en
considération des enjeux et des positions de la région.




Communications dans le cadre des élections municipales 2025

Dans le cadre des élections municipales, la TREMBSL a réalisé des actions de communication pour
encourager et valoriser I'engagement en politique municipale (lettre ouverte et publicité dans les
médias locaux et régionaux, communications sur les réseaux sociaux; communiqué de presse).

Ces actions font partie d’une stratégie de communication adoptée par les membres en mars 2025.
En 2025-2026, les communications de la TREMBSL ont fait I'objet de 227 mentions dans les
médias, soit par le biais d’entrevues radio, de reportage télé, d’articles en ligne ou dans les
journaux locaux.
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Elaborer et communiquer des positions régionales

La TREMBSL joue un rble de premiére ligne dans I'élaboration et la communication de positions
régionales. Elle agit également dans la promotion des priorités inscrites au Plan régional de
développement du Bas-Saint-Laurent 2023-2028 et des besoins qui en découlent. Pour ce faire, la
TREMBSL produit des avis ou mémoires en réponse a des consultations publiques. Elle adopte des
résolutions qui sont ensuite transmises aux interlocuteurs gouvernementaux concernés et elle
diffuse des communications d’initiatives aux médias et aux partenaires régionaux.

Entre le 1° avril 2025 et le 31 mars 2026, les membres de la TREMBSL ont :

e Produit 4 mémoires ou avis en réponse a des consultations publiques ou particulieres et

un mémoire prébudgétaire 2026-2027.

e Publié 23 communiqués de presse pour informer des positions prises par ses membres et
pour promouvoir des priorités ou des demandes régionales.

e Adopté 14 résolutions et 8 lettres pour formaliser des positions régionales, pour exprimer
des appuis ou pour communiquer des demandes aux gouvernements supérieurs.

e Réalisé plusieurs entrevues avec les médias régionaux pour faire connaitre les positions et
demandes régionales.

Ces communications sont systématiquement transmises aux député-es de la région, diffusées sur
le site internet de la TREMBSL et partagées sur les réseaux sociaux. Pour consulter les plus
récentes nouvelles de la TREMBSL, cliquez ici.

Afin d’appuyer les membres dans ce rble et d’accroitre la visibilité et le rayonnement de la
TREMBSL, les actions suivantes ont été réalisées cette année :

e Veille de l'actualité et de l'activité parlementaire pour saisir de nouvelles occasions de
communiquer des positions régionales.

e Mise a disposition d’une boite a outils pour les médias et bonification de la liste contact.
e Webinaire pour présenter les faits saillants du rapport annuel 2024-2025.
e Animation renforcée de la présence de la TREMBSL sur les médias sociaux.

e Conception de fiches de breffage sur des priorités politiques régionales.
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Dépot de mémoires en réponse a des consultations publiques ou particuliéres

Consultations prébudgétaires du gouvernement du Québec 2026-2027

En janvier 2026, la TREMBSL a déposé un mémoire qui présentait sept priorités de financement
pour soutenir le développement et la vitalité des communautés bas-laurentiennes :

Offrir un financement équitable pour le transport collectif dans les milieux ruraux
Rehausser le financement pour les infrastructures municipales

Renforcer les mesures de soutien a domicile des personnes ainées

Déployer des mesures d'aide pour stabiliser et moderniser a la filiere forestiere
Poser des gestes concrets pour soutenir une approche régionalisée en immigration

Ce mémoire a été adopté par la TREMBSL en janvier 2026. Pour le consulter, cliguez ici.

Consultation publique sur la planification de I'immigration au Québec — 2026-2029

Lattractivité, l'accueil et I'enracinement des nouvelles personnes arrivantes constituent une
priorité régionale. En plus de figurer au Plan régional de développement (PRD) 2023-2028, cette
volonté est une démarche privilégiée par la région pour assurer l'occupation et la vitalité de ses
territoires (Stratégie gouvernementale OVT 2025-2029).

Considérant les tendances gouvernementales au resserrement des politiques et des programmes
en immigration, la TREMBSL a donc jugé important de préparer une réponse régionale a la
consultation publique sur la planification de l'immigration au Québec, qui formule des
recommandations dans le sens d’une approche régionalisée de I'immigration :

Prévoir une clause de droits acquis permettant de maintenir les conditions actuelles du
Programme des travailleurs étrangers temporaires (PTET) pour les employeurs et
travailleuses et travailleurs déja engagés, et ce, jusqu’a l'adoption d’'une approche
régionalisée pour ce programme.

Mettre en place des mesures d’acceés prioritaire a I'immigration permanente ou des
programmes passerelles pour les personnes détenant une expérience régionale d’emploi
temporaire.

Conserver la possibilité d’obtenir un permis postdiplome pour les personnes postulant
pour un emploi dans leur région de diplomation.

Développer et rendre accessibles des données sur I'immigration, différenciées selon les
régions, afin de soutenir la planification de stratégies d’'immigration adaptées a la diversité
des territoires.

Adapter le Programme d’appui aux collectivités (PAC) afin d’élargir les possibilités d’action
admissibles pour ainsi permettre une réponse adaptée aux besoins et aux réalités
territoriales.

Consulter les MRC et les municipalités sur les besoins d’adaptation du PAC.

Réduire les exigences de contribution financiére imposées aux MRC et aux municipalités
dans le cadre du PAC, et alléger les contraintes administratives afin de renforcer leur
autonomie et leur capacité d’action.
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https://www.crdbsl.org/images/Upload/trembsl/demandes_budgetaires_26-27_trembsl.pdf

e Assurer un rehaussement significatif du financement des ententes liées au Programme
d’accompagnement et de soutien a I'intégration (PASI), afin de permettre aux organismes
partenaires de répondre aux besoins croissants liés a la complexité des statuts migratoires
et a la vulnérabilité accrue des personnes.

e Etendre I'acces au PASI a toutes les catégories de statut d’immigration, afin de garantir un
service d'accompagnement pour chaque personne nouvelle arrivante, peu importe son
statut.

Ce mémoire a été adopté par la TREMBSL en ao(t 2025. Pour le consulter, cliquez ici.

Consultation particuliére du projet de loi 97 — Loi visant principalement ¢ moderniser le régime
forestier

En cohérence avec son mémoire déposé au ministére des Ressources naturelles et des Foréts en
2024 et portant sur l'avenir des foréts bas-laurentiennes, la TREMBSL a préparé une réponse
étoffée aux consultations particulieres sur le projet de loi 97 visant la modernisation du régime
forestier québécois.

Le mémoire fait des propositions concréetes pour que la répartition des roles et des responsabilités
liés au régime forestier vienne tirer le meilleur parti des forces et des expertises de chaque acteur
pour une gestion optimale, innovante et durable du territoire forestier public. Il recommande en
priorité la constitution de Sociétés régionales d'aménagement du territoire forestier afin de
partager les responsabilités découlant du régime forestier entre I’Etat, les MRC, les Premiéres
Nations et les utilisateurs du territoire forestier. En vertu de leur compétence en aménagement
du territoire, les MRC devraient étre coresponsables des opérations de ces Sociétés, qui
adopteront une approche de concertation pour soutenir I’'harmonisation des usages dans un cadre
d’acceptabilité sociale.

Ce mémoire a été adopté par la TREMBSL en juin 2025. Pour le consulter, cliquez ici.
Abolition du prix plancher de I’essence par amendement du projet de loi 69

Dans le cadre de I'étude du projet de loi 69 — Loi sur la gouvernance responsable des ressources
énergétiques et modifiant diverses dispositions législatives, la ministre de I'Economie, de
I'Innovation et de I'Energie a déposé un amendement pour retirer le prix plancher établi pour
I'essence et les autres carburants. Jugeant que I'abolition de ce cadre réglementaire fragilise le
maintien des services de proximité dans plusieurs communautés bas-laurentiennes, la TREMBSL
a préparé un avis a la commission responsable de I'étude de ce projet de loi pour lui présenter ses
arguments et lui demander de rejeter cet amendement.

Cet avis a été adopté le 9 mai 2026. Pour le consulter, cliquez ici.
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En plus de faire connaitre les enjeux et besoins régionaux par une participation active aux
consultations publiques, la TREMBSL profite de ses rencontres régulieres pour élaborer des
positions régionales destinées aux gouvernements supérieurs et aux autorités ministérielles
concernées.

De plus, afin de faire connaitre plus largement ses prises de position au sein de la population
régionale, elle diffuse des communiqués de presse et soutient ses membres dans leurs réponses
aux demandes médiatiques, ainsi que dans leurs actions de représentation.

Les sujets de ces prises de position sont variés et une majorité d’entre eux sont liés aux priorités
du Plan régional de développement du Bas-Saint-Laurent 2023-2028. Au cours de la derniere
année, les résolutions de la TREMBSL et les actions de communication et de représentation
effectuées par ses membres ont porté sur les enjeux suivants :

¢ Financement du transport collectif

e Financement des infrastructures municipales

e Régionalisation des politiques et programmes en immigration

e Solidarité avec les personnes immigrantes établies dans la région

e Soutien a la filiere forestiere

e Stabilité financiére du milieu communautaire

e Soutien a domicile des personnes ainées

e Soutien aux infrastructures portuaires

e Maintien des services de proximité

e Financement des programmes Culture-éducation

e Conservation et aménagement du territoire

e Semaine des municipalités

e Maintien et bonification du programme RénoRégion

¢ Finalisation des études pour le prolongement de I’Autoroute 20

Y

e Accessibilité aux informations et aux données qui ont servi a l'analyse de la
démobilisation du service de traversier reliant Riviere-du-Loup et Saint-Siméon

e Attentes régionales dans le cadre des élections fédérales

Pour consulter les communications publiques diffusées par la TREMBSL sur ces sujets, cliquez ici.
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Coordination des activités

Grace au financement en provenance de |'Entente sectorielle de développement pour la
concertation régionale, signée entre le CRD, les MRC du Bas-Saint-Laurent et le ministére des
Affaires municipales et de I'Habitation, la TREMBSL dispose d’une ressource en coordination a
temps complet.

Madame Sophie Duchaine assume ces fonctions de coordination depuis le 2 octobre 2024. Pour
mener a bien le plan d’action et la stratégie de communication de la TREMBSL, la coordonnatrice
travaille également en étroite collaboration avec le CRD :

e Elle bénéficie d’'un appui en secrétariat et en communication.

e Elle recoit les services administratifs et informatiques offerts au personnel du CRD.

e Elle a la possibilité de solliciter le conseil d’administration et la collaboration de certains
membres de I'équipe de direction ou du personnel professionnel lorsque les mandats
gu’elles portent peuvent bénéficier de leurs expertises.

e Elle bénéficie d’un espace de travail dans les locaux du CRD et est invitée a participer aux
réunions d’équipe.

Par ailleurs, afin d’assurer la cohérence et la complémentarité des actions posées par la TREMBSL
et par le CRD, la coordonnatrice travaille en collaboration étroite avec la directrice générale du
CRD. Elle participe également a titre d'observatrice a certaines des instances régionales
rattachées, dont le conseil d'administration du CRD, la Table des directeurs généraux des MRC et
le conseil d’administration de la Régie de transport du Bas-Saint-Laurent.

Enfin, dans l'optique d’accroitre la visibilité et I'impact des prises de position de la TREMBSL et
d’entretenir sa force de liaison avec les décideurs et les organisations ou regroupements
d’influence au niveau interrégional et national, la coordonnatrice participe a différents
événements nationaux destinés aux gouvernements de proximité et au développement régional.
A cette fin, cette année, elle a notamment participé a :

e Six rencontres du regroupement québécois des instances de concertation régionale.
o |'’Assemblée des MRC, le Rendez-vous du développement local et le Congres de la FQM.
e Les Assises de I'UMQ.

e Le congres de I'Association des directeurs généraux des MRC du Québec.
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LEntente sectorielle de développement pour la concertation régionale 2023-2026 a pris fin en
mars 2026. Lannée 2026-2027 représente donc le début d’'une nouvelle entente sectorielle pour
la période 2026-2028. Cette entente comportera les trois volets suivants :

Volet 1 - Renforcer et élargir la concertation municipale au Bas-Saint-Laurent pour accroitre la
coopération entre les élu-es municipaux sur des enjeux communs et prioritaires au regard de
I'habitation et de la vitalité des territoires bas-laurentiens.

Volet 2 — Animer la concertation intersectorielle régionale pour promouvoir et favoriser
I'appropriation et 'actualisation des priorités régionales au regard de I’habitation et de la vitalité
des territoires bas-laurentiens (PRD et Stratégie gouvernementale OVT).

Volet 3 — Améliorer l'accessibilité et l'utilisation de données probantes régionales pour venir
appuyer la concertation et la prise de décision sur des enjeux communs et prioritaires au regard
de I'habitation et de la vitalité des territoires bas-laurentiens (approche projet-pilote).

Le premier volet, qui vise a renforcer et élargir la concertation municipale au Bas-Saint-Laurent
pour accroitre la coopération entre les élu-es municipaux, est celui qui viendra soutenir plus
spécifiquement le plan d’action de la TREMBSL. Il comportera trois grands objectifs spécifiques :

1. Concerter les membres de la TREMBSL sur des enjeux et des besoins communs et pour
promouvoir les priorités et les spécificités régionales.

2. Concerter I'ensemble des élu-es municipaux sur des thématiques d’intérét commun,
rattachées aux priorités régionales de développement (PRD et PAR-OVT).

3. Promouvoir, soutenir et valoriser 'engagement et la coopération entre les élu-es
municipaux bas-laurentiens.
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Nos partenaires

Les membres de la TREMBSL remercient les partenaires de I'Entente sectorielle de développement
pour la concertation régionale au Bas-Saint-Laurent:

Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation

Avec la participation financiére de :

Québec

o . . COLLECTIF REGIONAL
Le Collectif régional de développement du Bas-Saint-Laurent DE DEVELOPPEMENT
DU BAS-SAINT-LAURENT

Ainsi que les 8 MRC du Bas-Saint-Laurent

MRC de %~ MRC_Z5&

La Matanie lesBasques

%& MRC de i\g

LA MATAPEDIA Riviere-du-Loup
La MITIS Témiscouata

VOTRE ANCRAGE POUR L'AVENIR

— \
\ g;rsi(t:n?sii-Neigeﬂe \ / rc

de Kamouraska
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