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Connecter formation, recherche 
et innovation pour maximiser les 
retombées en entreprises

Forum des partenaires du développement régional
Rimouski, 20 octobre 2026



Ce que l’on propose

Qui nous sommes
Posture
Objectif de l’atelier
Ensemble dans l’écosystème
Exemple no 1 – Formation continue    
Exemple no 2 et no 3 – Recherche 
Exemple no 4 – Innovation
Perspectives et action 
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Posture
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Discuter ensemble des 

perspectives d’innovations 

à partir de différents projets 

concrets 
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Exemple no 1  Formation continue
Formation sur mesure : Partir du besoin des organisations et de leurs objectifs

1
Parcours sur mesure pour une entreprise - UNORIA

Accompagnement du plan de développement des compétences et parcours bâtis en 
amont avec l’équipe RH

2
Intégration des travailleurs étrangers

Formation financée par le CRD pour faciliter l’intégration des personnes recrutées à 
l’international

3
Parcours des PME régionales à l’exportation (en développement)

Conçu avec Innov & Export PME pour outiller les PME qui visent les marchés extérieurs

Question : Saviez-vous qu’une formation universitaire peut être conçue pour une seule entreprise, 
ou pour un groupe de PME ?

« Nous sommes une 
coopérative multidisciplinaire 
et le service de la formation 
continue de l’UQAR s’ajuste 
avec brio. »

Alexandra Sirois, CRHA
Directrice principale RH, Unoria Coopérative
Le Soleil affaires, octobre 2025
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1
Services Québec – Exemple : Se réinventer avec l’IA

Formation des gestionnaires de PME et d’organismes du BSL. 
13 h de formation à 70 $ au lieu de 495 $

2
CPMT · Impulsion-Compétences

Projets collectifs d’au moins trois entreprises : analyse des besoins et création de 
formation financées jusqu’à 100 %

3
CPMT · Formations de courte durée (COUD)

Alternance travail-études pour former rapidement le personnel dans les professions 
priorisées, dont génie et TI

Question : Connaissez-vous des besoins de rehaussement de compétences, communs à des 
employés de plusieurs entreprises? Projet potentiel pour Impulsion-Compétences

Autres exemples :

Gestion de projet appliquée
Micro-certification de 45 h avec un projet réel 
en entreprise

Gouvernance des données et 
cybersécurité
12 h pour gestionnaires et propriétaires de 
PME

Programmation avancée en 
entreprise
Programme court de 15 crédits, avec un projet 
informatique mené dans l’entreprise

Exemple no 1  Formation continue
Des leviers financiers méconnus pour réduire le coût
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Exemple no 2  Recherche 

Partenariat : UQAR-Merinov-entreprises

• Problématique d’empêtrement des baleines noires dans les cordages de 
cage à crabes

• Solution : maillon faible à double seuil

Rôle de l’UQAR 

• Développement de la solution : N. Barka (génie mécanique) et laboratoire 

• Accompagnement réglementaire et financier entre UQAR et partenaires

• Valorisation et visibilité de l’innovation

Montage $ : effets leviers et milieux preneurs

• Bourses pour étudiants en recherche : Mitacs 

• Subventions partenariales : CRSNG

• Contributions des partenaires (entreprises, associations, etc.)

• Fonds ministériels
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Exemple no 3  Recherche 

Partenariat : UQAR - U. Laval - entreprises

• Problématique : Évaluation de risques psychosociaux (RPS) au travail

• Solution : Outil diagnostic technologique RPS et santé au travail

Rôle de l’UQAR 

• Développement de la solution à l’UQAR : M. Gilbert-Ouimet (santé) 

• Accompagnement pour subventions et ententes entre UQAR et partenaires

• Valorisation 

Montage $ : effets leviers et milieux preneurs

• Fonds internes UQAR

• Organismes subventionnaires fédéraux

• Bourses pour étudiants en recherche : Mitacs 

• Milieu accompagnateur/preneur : IRSST

• Contributions des partenaires (entreprises, etc.)



Comment on accède à 
l’Université? 
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Exemple no 4  Innovation 

• Duo UQAR-Axelys / duo CCTT-Axelys 

• Amener la technologie à un stade de maturité 
plus avancée avec financement disponible pour 
transfert

• Déployer une innovation dans la société

• Complémentarité on sort du R et on va plus dans 
le D de la R&D



Contribuer à la prospérité 
économique et sociale du Québec 
en accélérant le développement, la 
commercialisation et le transfert 
d’innovations à haut potentiel 
issues de la recherche publique. 

Notre mission 



Pourquoi on est là?
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➢ Orchestrer les activités dans l’écosystème où Axelys 
est présent 

➢ Augmenter les capacités en innovation de cet 
écosystème

➢ Capacité = somme des compétences, des 
processus et des ressources
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Recherche 
(milieu 

académique)

Évaluation du 
potentiel de 
valorisation

Développement 
et transfert

Mise en 
marché/ 

déploiement 
dans la société

Notre processus : du laboratoire au marché / à la société

Établissements de recherche Entreprises/milieux preneurs

Résultats de recherche
• Meilleures pratiques
• Méthodologies
• Outils d’aide à la décision
• Procédés
• Logiciels
• Technologies

Innovations
• Meilleures pratiques adoptées
• Méthodologies utilisées
• Outils d’aide à la décision appliqués
• Procédés utilisés
• Logiciels exploités 
• Technologies déployées

Évaluer le potentiel des 
inventions/innovations 
(PI et marché) 
Accélérer le développement
Accélérer le transfert et l’adoption par les 
entreprises/milieux preneurs
Favoriser la création de startup
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• Duo UQAR-Axelys

• Projet : Mon eau, mon puits, ma santé

• Mandat de pérennisation de l’innovation sociale
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Duo CCTT ou centre de recherche publique et 
Axelys

• Amener la technologie à un stade de maturité plus 
avancée avec financement disponible

• Trouver un partenaire preneur de la technologie 

• Fournir une expertise en propriété intellectuelle pour 
négocier avec un partenaire privé

• Rédiger des gabarits d’entente de licence d’exploitation 
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MERCI 
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Coordonnées:
• Luciano Buono, doyen de la recherche UQAR

• Pietro-Luciano_Buono@uqar.ca 

• 418 723-1986, poste 1540

• Julien de Souza, directeur du Service de la formation continue UQAR
• formationcontinue@uqar.ca

• 1 800 511-3382, poste 1818

• Valérie Bélanger, Directrice régionale Rimouski / Bas-St-Laurent / Gaspésie / 
Côte-Nord
• valerie.belanger@axelys.ca

• 1-833-622-7843 poste 152
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Où se place Axelys dans l’accélération de l’innovation?

PULLPUSH

arrimer

transférer

connecter
valoriser

financer
valider

Recherche 
publique

Expertises

Entreprises
(startups, PME…)

Grappes / 
Créneaux / 

Regroupements
Équipements

Partage de 
connaissances

PI Paliers de 
gouvernement

Tendances de 
marché et 

besoins 
sectorielles

OBNL, 
collectivités…
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